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En la presente Memoria de Gestidn e Informe de Sostenibilidad y RSC del GDR
Campifia de Jerez y Costa Noroeste de Cadiz  se realiza una presentacion y analisis
de los resultados  obtenidos a lo largo todo el afio 201 9. Se llevé a cabo por  todo el

equipo técnico del GDR y la Direccion -Gerencia .
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Con esta Memoria e Informe d e
Responsabilidad Social de 2019
cerramos un ejercicio  caracterizado
por un gran avance en  la gestién y
ejecucién del programa LEADER 2014 -
2020, comenzando a recogerse los
frutos de los primeros proyectos de la
Convocatoria 2017 en forma de
certificaciones, asi como por la
celebracion del 25 A niversario del
nacimiento de nuestra  Asociacion .
Esta memoria tiene como fin ofrecer
informacidn sobre las actuaciones

llevadas a cabo por nuestra entidad
durante el pasado afio; donde como
siempre lo verdaderamente

importante son las personas ent idades
y empresas de nuestros territorios,

por las que seguimos trabajamos a

diario; T erritorio, personas y proyecto

son los pilares en los que se sustenta
esta gestion diaria.

Como aspectos a resaltar de este
ejercicio 2019 , mencionar el hito que

ha supu esto la celebracion del 25
Aniversario de la entidad, en un acto

en el que fue para mi un orgullo ver el
Teatro de Guadalcacin lleno, no sélo

de institucionesy  representantes
politicos, sino también de colectivos,
empresas, mujeres, |
poblacion en definitiva; y es que las
personas son el activo principal de un
territorio y aseguraran que no

tengamos un medio rural vacio.

Atodos ellos doy las gracias por

acompafarnos en esta e feméride tan
importante, como fue un cuarto de
siglo de trabajo.  Con este acto
quisimos compartir nuestra felicidad y
emocion al echar la vista atras, pero
también visibilizar el papel y trabajo

de la Asociacién como vertebradora y
dinamizadora del territorio, y también

su labor como GDR gestor de fondos

v e hEBABER. De hec ho, en estos 25 afios

de trabajo en los marcos anteriores,
se han apoyado mas de 700 proyectos
con una inversion cercana a los 25

millones de euros y una generacion y



mantenimiento de mas de 1.000
empleos. Muy importante el apoyo a
sectores como el agrario vy
agroalimentario con un 34% de
presupuesto total de subvenciones
concedidas, un 13% para apoyo al
turismo rural, asi como un 19% para
la diversificacion econdmica; un 29 %
para mejorar la calidad de vida de la
poblacion rural y un 5% en
actuaciones de di namizacioény
promocion que afectan a todos.
Actualmente nos encontramos
inmersos en un nuevo programa para
el periodo 2014 -2020, enel que se
han publicado dos convocatorias,
estando finalizada la convocatoria de
2017 donde se han aprobado 50
proyectos co n una inversion total en
el territorio de practicamente unos 5
millones de euros y un apoyo de unos

2 millones.

En ese dia también quisimos poner en
valor los proyectos realizados en estos
afnos por la entidad y todas las

personas que han formado parte de

ella y destacar ejemplos de proyectos
exitosos y personas emprendedoras,
posibles en parte gracias al apoyo

recibido .

Un 2 de noviembre del afio 1994
nacia un gran proyecto asociativo. Y
nunca olvidamos que somos una

Asociacion, que es la que cumple 25

anos #LEADERando

o —

afo s de vida liderando , como dice el
lema de este aniversario.

Sin olvidar nuestros origenes, y
teniendo como eje de nuestro trabajo,
la implicacion con el territorio y su
poblacion, la interlocucion, y el

trabajo en red con las bases.

En la memoria del pasado afio,
termindbamos la introduccién diciendo

qgue habiamos empezado a

fiCosecharo | os frutos

gue se inicié con el pro  ceso
participativo de las EDLS, en este
vemos ya materializados muchos de
esos frutos en forma de proy ectos
ejecutados, inversiones realizadas,
empleos creados y mantenidos etc.
que ya son parte del futuro que
queremos para NUESTROS
TERRITORIOS.

Dofia Maria del Carmen Collado
Jiménez,

Presidenta de la Asociacion para el
Desarrol lo Rural de la Campifia de

Jerez

de




La ASOCIACION paraelD ESARROLLO RURAL CAMPINA DE JEREZ, es una entidad
privada sin &nimo de lucro nacida con el fin de pr omover el desarrollo rural y

sostenible del territorio con una vision integradora y de participacion.

Desde su fundacion  en San Isidro del Guadalete (Jerez de la Frontera), el 2de
Noviembre de 1994, la mejora de la calidad de vida de la poblacion rural y la
generacion de empleo y rigueza, siempre en el marco de la sostenibilidad, han sido

los objetivos perseguidos.

Su filosofia de trabajo se basa en la aplicacién del enfoque

LEADER (del francés, Liaisons Entre Activités de Developement

de L& Ec on o malacionésentradctividades de desarrollo
de la economia rural ) cuya accién se centra en tres pilares
basicos: el TERRITORIO, el PROYECTO y las PERSONAS .

Desde sus origenes , se

constituye como una

Campina &g
DE JEREZ ¥y COSTA NOROESTE

organizacion participativa y

democrética, que agrupa a

Administraciones publicas, a Agentes econ6micos -
personas y entidades privadas _ (cooperativas,

. sindicatos, patronales,
que trabajan por el desarrollo de ' empresas,

instituciones
financieras...)

un territorio rural, aplicando el

enfoque ascendente.

LEADER esuname todologia 23:
basada en siete principios y Agentes soclales
ke (organizaciones sin
aplicada en los albores de  las Snab ALtk animo de lucro,
L L R A A LS G LA ) asociaciones,
Iniciativas Comunitarias para el ecologistas,
desarrollo rural, cuya forma de : cultura...)

trabajo ha pasado de ser una
experiencia piloto, a consolidarse

como ex itosa y convertirse  enla - &
ENFOQUE PARTICIPATIVO

metodologia modelo a seguir en >
GRUPO DE ACCION LOCAL

toda Europa .
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El &mbito de actuacién  de la Asociacion para el Desarrollo Rural de la Campifia de

Jerez lo componen, desde su fundacion en 1994 | el conjunto de  ndcleos rurales

de la Zona Rural Leader Campifia de Jerez 1 especialmente los pueblos surgidos
con la colonizacion vinculados a las zonas regables y las barriadas rurales y

diseminados -, que forman parte de los municipios de Jerez de la Frontera 'y El
Puerto de Santa Maria.  Incluyéndose también en el &mbito de intervencion, de sde
marzo de 2009, el municipio competo de Puerto Real. Y desde 2017 se increment 0
aun mas el &mbito de ac tuacion, con la incorporacion de los municipios de Chipiona,
Rota, Zona Rural de Sanlicar de Barr ameda (nucleo urbano excluido) y Trebujena ;

del territorio de la Zona Rural Leader de la Costa Noroeste de Cadiz.

Comprende, por tanto, lo que histérica y geograficamente se conoce como la

Campifia y Marco de Jerez . Un territorio que  ha sido modificado por  la accién del
hombre en distintos procesos a lo largo de la historia, especialmente desde

mediados del pasado siglo XX, donde han proliferado los asentamientos y los

ndcleos poblacionales rurales mas alla de los centros urbanos , en todos los
términos muni cipales; nucleos poblacionales inferiores al municipi 0y muy distintos
entre si. Asi, nos encontramos con Entidades Locales inferiores al municipio
pertenecientes a Jerez de laF  rontera: Torrecera, La Barca de la Florida, El Torno,
Nueva Jarilla, Guadalcac in, Estella'y San Isidro del Guadalere; asi como

asentamientos rurales diseminados y asentamientos rurale s periurbanos y Nucleos

rurales tanto en Jerez: Rajamancera, Mesas de Asta, El Portal, Afiina -Polila,




Cuartillos, Gibalbi n, José Antonio, Puente  de L a Guarefia, La Ina, Baldio Gallardo,
Cafiada del Le6n, Lomopardo, El Mojo -Baldio Gallardo , Las Pachecas , Las Tablas,
Torre Melgarejo; como en el Puerto de Santa Ma  ria: Sierra San Cristébal y el

Poblado de Dofia Blanca y En Puerto Real , donde nos encontramos Barriada

Chacona, Barriada Meadero de la Reina , Barrio de Jarana y El Marquesado .

Por su parte, el sistema de asentamientos del territorio rural de Costa Noroeste

esté formado por un total de 34 nucleos de poblacién, con mayor predominio de los

municipios de Sanldcar de Barrameda : Bonanza (nGc leo principal) , LaJara, La
Algaida , Pastrana, Barriada Andalucia , Barriada Arboledilla , Capuchinos , Castillo del
Espiritu Santo , Urbanizacién Los Colones , Los Colonos , Urbanizacion Espiritu Santo
Marbella, Urbanizacién Vera del Mar, Urbanizacion El Vergel , Villa Horacia ,

Miraflores y Sanlacar Club de Campo (ndcleos rurales) . Por otro lado, y aunque por
elegibilidad para nuestro programa FEADER entran los municipios completos del

resto de municipios, destaca  r zonas rurales como en Chipiona : Diseminados y Costa
Ballena ; de Rota: La Mata, Rincones, Las Brevas, Meloneras, Costa Ballena y El

Bercial.

Campina de Jerez
y Costa Noroeste




Los fines y actividades necesarias para la consecucion de los objetivos del GDR se

recogenenlo s de |l a Asociaci-n siendo: AEI fomento vy
toda clase de actividades generadoras de empleo, con cargo a recursos propios o

de otras corporaciones, entidades o administraciones publicas autonémicas,

nacionales y comuniftarma, 0se Dreed@aea:l fiLa recepci - n,
estudio y financiacién con cargo a recursos propios o ajenos, de proyectos

particul ares que se consideren viabl eso.

Los propios Estatutos reconoce  nlavoluntad de la Asociacién de trascender de un

Unicoprogramap revi endo AlLa futura gesti-n de todo tipo de
destinadas a financiar la propia entidad y creacion de la infraestructura necesaria

(materi al y personal ), para garanti zar el funci onam
dotaaéstade capacidadpar a fiLa realizaci-n de estudios y plane
partiendo de la situacion real apunten en qué direccion puede ir el desarrollo rural y

econ-mico de |l a zona rural o, y se propone como fin

colaboracion con organismos loc  ales, comarcales, provinciales, autonémicos e

internacional es dedicados al desarroll o econ-micoo.
A grosso modo , entre la s principales , que ofrece el
GDR para conseguir estos fines, destacan:

Asesoramiento a empresas y emprendedores/as de  todos los sectores
economicos del medio rural T agrario, servicios etc. - (ayudasy

subvenciones, planes de viabilidad, derivacion a otros organismos etc.)

Asesoramiento al  sector agroalimentario (ayudas, produccion ecoldgica
eintegrada, variedades | ocales, certi

de Sabores de | a Campi fado etc.)

Asesoramiento al  sector turistico  del medio rural (ayudas y
subvenciones, promocion , Sistema de Calidad Turistica SICTED,

Cluster etc.)

Dinamizacion soc ioecondmica del territorio y apoyo/asesoramiento a
todo tipo de colectivos especialmente con perspectiva de género e
incorporacion de la juventud (asociacionismo, empleo, formacion,
ayudas especificas para mujeres y jovenes etc.) En general, desde el
GDR se tiene una gran conciencia social por lo que estamos inscritos

en el Registro de Voluntariado y también reconocidos como ONGD @




para el desarrollo, asi como desarrollamos acciones de

Responsabilidad Social Corporativa

Labor informativa, de difusiény p romocional para el territorio (pagina
web, redes sociales, asistencia a Ferias y eventos etc.) asi como

asesoramiento y apoyo en materia de comunicacion.

Préstamos y consulta de la biblioteca de publicaciones y otros

soportes, del archivod el GDR.

Colabora cion con otras entidadesy ¢ esion de recursos del propio GDR

(espacios, materiales, equipos, stands etc.)

Misidn, Visién, Valores y Principios De Actuacién
Mision:

fiContribuir al Desarrollo Sostenible de nuestro ambito de actuacion 0.
Vision:

fiSer una institucion de referencia en el Desarrollo Rural tanto a nivel local

como regional, guiada por criterios de excelencia y mejora continua, adaptable al

cambio, flexible, innovadora, integrada por personas cualificadas y comprometidas

con sus objetivos, percibida por sus entidades asociadas, usuarios/as y clientes, asi
como por todos sus Grupos de Interés, como una institucion excelente e

intimamente vinculada a la Comunidad 0.

Destacar que en 2019 se modificaron estos aspectos para incluir a | nuevo territorio

de Costa Noroeste ,y que se puede consultarin  formacion ampliada sobre nuestros

valores y pr incipios de actuacion en la web clickando (é—@) aqui

=
S)



http://www.jerezrural.com/web/guest/140
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e6/Interactive_icon.svg

Enfoque a los Grupos de Interés vy vias de didlogo

El Cadigo de Conducta del GDR sobre las herramientas de dialogo con los
Usuarios/as, beneficiarios/as dice que fiLa confianza de los/as usuarios/as
permite mantener con ellos un dialogo fluido, que puede servir como fuente

de ideas para mejorar y adaptar el servicio a sus demandas, y para planificar
nuevas estrategias, programa s, proyectos y servicios en atencion a las
demandas. Por ello, el GDR implanta mecanismos para conocer mejor el grado
de satisfaccion de los/as usuarios/as con el servicio y esta disponible un
procedimiento de tratamiento de quejas, reclamaciones y denunci as, que

permite tomar las acciones preventivas y/o correctivas oportunas.

El GDR Campifia proporciona a sus usuarios/as informacion transparente y
accesible acerca de su actividad, programas y proyectos. Asimismo, establece
canales especificos para hacer ma s fluida la comunicacion con los/as

usuari os/ aso.

Nuestra entidad sigue trabajando inspirada bajo las directrices de | Sistema de

Mejora Continua , basado en el Sistema 1SO de Gestion Integrada de Calidad,

Medio Ambiente y Gestién Etica y Socialmente Responsable en la entidad T del cual
llegamos a estar certificada durante unos afos -. Nuestros Grupos de Interés son
todos aquellos que se ven afectados directa o indirectamente por el desarrollo de la
actividad de la ADR Campifia de Jerez, y por lo tanto, también tienen la capacidad

de afectar directa o indirectamente al desarrollo de éstas.

Patrocinadores/

subvencionadores
Hialaics/asy colaboradoras
beneficlarios/as

‘ l ] Administraciones o
’ Pivainas  anildedon , || Posibles personas y . l = D.'l.t:ﬁ:.l: E:::?::I::a y Entidades Publicas

posibles personas y | proyectos
b iarias .

Sistema de Gestion
Integrado del GDR

CAMPINA DE JEREZ
e A1 Medio Ambiente  mg

" * Responsabilidad Social

Personal de la entidad
Medios y Gabinetes de
Entorno social y Comunicacion I

ambiental

Personal contratado | } Porsonal en practicas Personal no activo (antiguos
5 /'l trabaj )

LT




El desarrollo de un conjunto de vias de comunicacion y didlogo con los Grupos de
Interés de la entidad per sigue:
1 Comunicar los objetivos, las actuaciones realizadas y los logros alcanzados en
las diferentes dimensiones del desarrollo sostenible, la calidad, la econdémica,
la ambiental y la social.
Recibir las valoraciones y las peticiones de las partes interesad as.
Andlisis interno y consulta de fuentes externas para identificar las necesidades
y expectativas de estos colectivos.
Identificacion de los elementos relevantes para estos grupos.
Enfoque de las actividades segun las necesidades observadas, planteand o}

objetivos y consiguiendo avances en el desarrollo de esta relacion.

El dialogo mantenido con estas partes interesadas ayuda al GDR Campifia de Jerez
y Costa Noroeste de Cadiz  a detectar e identificar sus expectativas , responderles
correctament e, asi como conocer las acciones a desarrollar a través de
determinadas herramientas especificas  implantadas por la organizacion y que
conforman lo que denominamos en nuestras Estrategias de Desarrollo Local (EDL)

como N Vent ani | | Entredestds o herramientas destacan:

1 La web www.jerezrural.com  actualizada regularmente, a través de la cual

los/as usuarios/as pueden estar permanentemente informados. Ademas,
cuenta con una via de contacto y sugerencias, para plantear aquellas
preguntas y dudas especificas.

1 La intranet corporativa gue permite el dialogo
con la plantilla, las entidades asociadas y los

distintos Organos de Gobierno, asegurando : >
Merece especial mencion, ya

la seguridad y privacidad necesarias en las
qgue foment a el ahorroy

comunicaciones internas. Esta herramienta - :
sostenibilidad ambiental al

posee diferentes perfiles, con distintos

evitar que la documentacion

niveles de acce so, que permiten al Personal : -
para reuniones se Imprima,

del GDR, a la Asamblead e Socios, a la ’
opténdose por las descargas

Junta Directiva y al Comité Estratégico, o
digitales controladas.
disfrutar de espacios personalizados
dirigidos a ellos como Noticias, Foros y
Biblioteca de Documentos.
1 Lapresenciaenotros medios digitales soc iales
gue nos permiten informar, generar comunidad y tener

retroalimentacion (blogs, redes sociales generalistas y especializadas).

Al



http://www.jerezrural.com/

1 Comunicaciones oficiales enviadas en forma de cartas, emails, invitaciones
etc. y que pasan por el Registro oficial del GDR , asi como informales e
internas, como por ejemplo la comunicacién con el equipo técnico que, aparte
de por Intranet y reuniones periddicas, se realiza a través de circulares
informativas, email etc. Durante 201 9 el envio de comunicaciones a distintos
G.l. hautiliza do distintas vias segun la tematica y tipologia de G.l. como email,
invitacién a eventos en redes sociales, noticias/agenda en la web, intranet, etc.
Reuniones y espacios de participacion.

Tablon de a nuncios. A lo largo del afio se han colgado informaciones de
interés como actividades festivas, ofertas de empleo y resultados del
proceso de selecciéon , jornadas, informacion juvenil etc.

1 Buzdn de sugerencias . Destacar que esta herramienta ain no ha sido
utilizada nunca desde que se puso a disposicion del publico en la oficina.
Encuestas de satisfaccion . Pasadas sobre todo en eventos.
Procedimiento y Hoja sobre guejas, sugerencias, denuncias y
reclamaciones . Destacar que durante el afio 2019 no se ha recibido
ninguna reclamacién ni queja , estando a disposicion de todo los
usuarios/as un buzén para las opiniones en la sede de la oficina y a través de
la pagina web.

1 Memoria anual de Gestidn, Sostenibilidad y Responsabilidad Social

corporativa , asi como otras publicaciones para dar cuenta de resultados.

El grupo de personas que forman
parte de la Asociacion para el
Desarrollo Rural de laCa  mpifia de
Jerez, han aportado siempre lo

mejor de sus conocimientos y
habilidades, acorde con las
funciones encomendadas a cada
una de ellas, para poder obtener los
mejores resultados y el buen

funcionamiento de la entidad. La

Asociacion acumula més de 20 afos
actuando como Grupo de Desarrollo Rural, una dilatada experiencia en la que el
compromiso de todo el conjunto de personas que la integran, siempre ha estado de

manifiesto.

€l




Equipo Técnico

El equipo técnico y directivo del GDR no
Este equipo técnico se organiza

tiene formulas magicas para conseguir

en funcién del Andlisis de
Puestos de Trabajo (APT ) yel

buenos resultados sino:

Mucha profesionalidad

: : organigrama aprobado en julio
Constancia y horas de trabajo

- - de 2010 en Junta Directiva.
Experiencia en el territorio

Vocacion de servicio al medio rural

Organos de Gobierno y Gestién

Segun se refleja en el Capitulo Il de nuestros Estatutos, los érganos de la

Asociacion siguen siendo la  Asamblea General y la Junta Directiva

La Asamblea General es el 6rgano supremo de gobierno de la Asociacion y
estara integrada por todas las entidades asociadas, siendo ésta un conjunto

equilibrado y representativo de interlocutores privados y publicos implantados a

nivel local, en los que ni las entidades publicas, ni ningtn grupo de interés c oncreto
representaran mas del 49% de los derechos de voto. En ella se promueve una

compaosicion par itaria entre mujeres y hombres.

4l



https://www.facebook.com/hashtag/gdr?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARA_PAM7gH07AmH-H-xVmwEHJCdIOtZVWtFNZK50uUCi8E-GwAzbG6iNYtmdBJDl_8q6vpZNJsgJSL_5t9pCYONg3rfKUGEDJ7lkP0AL5MD7nh4bqIU-5zgJDd78y4UZ09gJKCZN6ubwvG-kgpq2ECtEr9SXdQiZxrWFnlM4Ru_wKuFITJUY-0CXtRojeCDsWBXPa_T63GNK5EZoIHIScGQLgPXlbZ8vtOiOTkwaBtXwZOe7F59FjwRc9zOU7E-iF4TucKLAuCmgv5NlHo6yF7bmBE1_6R0sFo0WXrDLfEsc29I4JcA2aQxMlLPbN2ihYTREj6OX82-VkiKBLrly9FAY013WCrbZx8f1PXqyjl6k8I4mVhNu4j4PoONFW0CnFNUfP4KVZtYtsg_W9fAqIy0EUDbdFpFrT8d4gdoXsEUzub0&__tn__=%2ANK-R

La Junta Directiva es el 6rgano de gestién y representacion de la Asociacion y

esta formada por la Presidencia, Vicepresidenci as, Secretaria, Tesoreria y Vocalias.

Durante 201 9, la Asamblea General ha celebrado una sesion , siendo ésta de

caracter ordinario .

Acuerdos adoptados en  Asamblea General  durante 2019

ASAMBLEA ORDINARIA

V Se aprueba la Memoria de  Gestion y Sostenibilidad del 2018.

V  Se aprueban por unanimidad las Cuentas Anuales del 2018.

V Se ratifica el apoyo a proyectos de distintas entidades asociadas y
promotoras.

\% Se presenta un informe
de situacion de los distintos
proyectos y programas que
gestiona la  Asociacion:
Proyecto Erasmus+,
APIHEALTH, 1I' Plan de
Accién de la ITS Campifia de
Jerez y programa FEADER
(2014 -2020).

El quérum de asistencia
a la Asamblea General del
11 de julio de 2019 fue del 66 %

Durante 2019 , la Junta Directiva ha celebrado siete sesiones , y los acuerdos

adoptados en cada una de ellas han sido:

ST




\% Se aprueban las Propuestas
definitivas, las Propuestas de
desistimiento expreso y las Propuestas
de Resolucién denegatoria de las lineas
4 (OG1PIP1), 5 (OG2PP1) y 14
(OG3PS1), de la Convocatoria de 2017
para la Zona Rural Leader Campifia de
Jerez.
vV  Se ratifica Resolucion de
Presidencia sobre la correccion de la resolucion de la linea OG1PP1.
Se aprueba dentro de la submedida 19.4 que los gastos de parking, no
considerados subvencionables por Gastos de Funcionamiento, se asuman con
fondos propios de la Asociacion.
Se aprueba una suscripcion de capital social de Cajamar por importe de
3.538,00 44, t al como recoge | a p-ddiparaala c
ejecucion de la submedida 19.4 para la ZRL Costa Noroeste de Cadiz.
Se aprueba modificar las personas autorizadas en las cuentas bancarias que
la Asociacion mantiene en La Caixa.
Se ratifica el apoyo al proyect o AtEdadsdei®G
Céritas Diocesana de Asidonia -Jerez.
V  Se aprueba la apertura del proceso
de contratacién para personal
destinado al proyecto ERASMUS+
Apihealth.
V  Se aprueba la participacion en el
proyecto de cooperaci
Produzir e Cr e ® oyeer la ,
normativa de cooperacion lo permita
Se aprueba la incorporacién
inmediata de la candidata elegida
en el proceso de seleccion para
plaza de Auxiliar Administrativo y
dar respuesta a la comunicacion

recibida en relacion a este proceso.
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